PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027 a 2030

Este Plano de Gestédo Escolar foi elaborado considerando o periodo de gestédo correspondente
ao mandato previsto no Edital SEMED n° 037/2026.

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Campo Informacéo

Nome CEI LUIZ VARGAS

Endereco Rua August Muller, 159 — Bairro Garcia — Blumenau/SC CEP 89022-060
Etapas atendidas | Educacao Infantil — Creche e Pré-escola

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEI LUIZ VARGAS no momento atende 127 criangcas matriculadas, sendo a capacidade

maxima 158 criancas. A organizacdo interna comporta nove turmas distribuidas em cinco

salas.

| Sala | Nedeturmas | Turno | Faixaetaria || N° de criangas |
|Sala 01 [ 1 Integral - Mat/Vesp || 3e4anos || 17|
Sala 02 [ 2 [Mat/Vesp | 5e6anos || 26|
Sala 03 [ 2 [Mat/Vesp | 5e6anos || 37|
|Sala 04 [ 2 [Mat/Vesp | 4e5an0s | 22|
|Sala 05 [ 2 [Mat/Vesp | 4e5an0s | 25|
Total [ 9 | | 3a6anos | 127|

N&o ha criangas aguardando atendimento na fila de espera. O quadro funcional € composto por
24 profissionais pedagogicos, 3 administrativos e 10 operacionais, totalizando 37 profissionais.
A comunidade escolar caracteriza-se pela diversidade de histérias, culturas, configuracdes
familiares, condi¢cbes socioecondmicas e modos de vida. As familias participam por reunides,
atendimentos individuais, projetos, eventos, acfes coletivas, dialogo, acompanhamento das
criangas e comunicacao cotidiana. Ha parceria entre familia e instituicdo, com necessidade de
ampliar e fortalecer espacos permanentes de dialogo e pertencimento.

Na ultima Avaliacdo Institucional — SIMAIP, a Gestdo Escolar evidencia a importancia de
fortalecer canais de comunicacdo, manter familias informadas sobre processos administrativos
e pedagogicos, ampliar a escuta ativa, a transparéncia e a aproximacao com a comunidade. Na
Gestdo Pedagogica, destacam-se a socializacdo das praticas, as devolutivas sobre

aprendizagens, o compartilhamento dos progressos individuais e o dialogo entre gestéao,



professores e apoio pedagogico. No Espaco Fisico e Meio Ambiente, aparecem a manutencao,
organizacdo, higienizacdo, qualificacdo dos recursos e 0 uso pedagdgico dos espagos para
convivéncia, cooperacao, exploracdo, brincadeira e desenvolvimento das linguagens infantis.
Entre as principais potencialidades da instituicdo, destacam-se o compromisso da equipe, 0
trabalho coletivo e o0 desenvolvimento de projetos pedagodgicos que ampliam as experiéncias e
aprendizagens das criancas. Nesse contexto, ressaltam-se o0 Projeto Macro de
Sustentabilidade e os projetos “Investigando Tragos, Letras, Formas e Misturas”,
“Explorando o Papel dos Pequenos Seres”, “A Vida Secreta dos Animais”, “A Expedi¢ao
do Relégio da Terra”, “Curiosos pela Natureza” e “Letras que Encantam”.

Também constituem importantes potencialidades institucionais a valorizagcdo das criancas
como sujeitos de direitos, a construcdo de vinculos de confianga, o brincar e as interacfes
como elementos fundamentais do processo educativo, bem como a promocéo da criatividade,
da participacdo e do protagonismo infantil. Essas caracteristicas evidenciam uma pratica
pedagogica pautada na escuta, no respeito as singularidades e na criacdo de oportunidades
para que as criancas explorem, descubram, expressem suas ideias e participem ativamente de
suas experiéncias de aprendizagem.

Os desafios concentram-se no atendimento as diferentes necessidades observadas e ritmos de
desenvolvimento, inclusdo, participacdo das familias, comunicacdo e corresponsabilidade,
qualificacdo dos espacos e das praticas pedagdgicas, formacédo continuada, trabalho coletivo e

efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico com o objetivo de criar vinculos afetivos e seguros.

A estrutura fisica contempla ambientes para as turmas, alimentacdo, higiene, descanso,
atividades pedagdgicas e convivéncia. O diagnéstico registra possibilidade de utilizacdo de
computadores/notebooks, tablets e celulares institucionais, projetores e telas e equipamentos
de audio, impressoras/scanners, internet/Wi-Fi, sistemas e plataformas da Secretaria de

Educacéao, recursos digitais e ferramentas de comunicacédo com as familias.

3. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a gestdo democratica, pedagogica, administrativa e relacional do CEl LUIZ
VARGAS, consolidando as potencialidades da instituicdo e qualificando os processos de
participacdo, comunicacao, trabalho coletivo, acompanhamento do desenvolvimento integral
das criancas e organizacdo dos espacos, em consonancia com as necessidades das criangas,
das familias e dos profissionais.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS



e Fortalecer a gestdo democratica e as relacbes de dialogo escuta e corresponsabilidade
entre gestao, profissionais, familias e comunidade escolar.

e Ampliar a participagdo das familias na vida institucional, valorizando seus
conhecimentos, contribuicbes e diferentes formas de envolvimento com o
desenvolvimento das criancas.

e Qualificar os processos pedagogicos, considerando os diferentes ritmos de
desenvolvimento, as especificidades individuais, a inclusdo, o protagonismo infantil, as
interacdes, o brincar e as diferentes linguagens das criangas.

e Consolidar o trabalho coletivo entre equipe gestora, profissionais pedagodgicos e demais
profissionais, fortalecendo a articulacado institucional e o desenvolvimento profissional da
equipe.

e Fortalecer o acompanhamento e a socializacdo dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, aproximando as familias das experiéncias pedagodgicas
vivenciadas no CEl.

e Qualificar a organizacdo dos espacos fisicos e dos ambientes educativos, considerando
sua relacdo com a seguranca, acessibilidade, conforto, bem-estar, convivéncia,
exploracéo, brincadeira e aprendizagem das criancas.

e Fortalecer a articulagdo do Projeto Politico-Pedagdgico com as necessidades e
caracteristicas da comunidade escolar, consolidando-o como referéncia para o trabalho

coletivo e para a organizacao da instituicao.
5. JUSTIFICATIVA

Este Plano parte de uma instituicdo com equipe comprometida, trabalho coletivo, vinculos de
confianca com as familias e praticas que valorizam o brincar, as interacfes, a criatividade, a
participacéo e o protagonismo infantil. A realidade de 124 criangas em nove turmas, associada
a diversidade das familias e aos diferentes ritmos de desenvolvimento, exige uma gestao

democrética, inclusiva, acolhedora e articulada as necessidades da comunidade.

Os resultados do SIMAIP orientam prioridades relacionadas a comunicagdo, escuta,
transparéncia, participacdo das familias, socializacdo das praticas pedagogicas, devolutivas
sobre aprendizagens, diadlogo entre profissionais e qualificacdo dos espacos. As propostas
também contemplam os aspectos de gestdo previstos, no PPP, Regimento Interno,
participacdo da APP e Conselho Escolar quando constituido, recursos financeiros, legislacdo

vigente e atribuicdes profissionais.



As metas foram organizadas para consolidar as potencialidades existentes e enfrentar os

desafios diagnosticados, considerando as necessidades das criancas, das familias e dos

profissionais e as caracteristicas da instituig&o.

6. GESTAO ESCOLAR — METAS E ACOES

As metas desta

dimensdo priorizam comunicacdo, participacdo, transparéncia,

corresponsabilidade e fortalecimento do trabalho coletivo, em consonancia com os aspectos

registrados na Gestao Escolar da avaliag&o institucional.

Meta

Acdes

Ampliar e qualificar a
comunicacao e a
transparéncia da
gestao institucional.

¢ Organizar e manter canais institucionais de comunicacdo com
as familias e a comunidade.

e Divulgar informac¢des administrativas e pedagdgicas de forma
clara e frequente.

Registrar e acompanhar demandas apresentadas pelas familias.
Manter as familias informadas sobre o0s processos
administrativos e pedagogicos.

e Compartilhar periodicamente informacdes relevantes sobre a
organizacao institucional e a atuacdo da APP.

e Ampliar a participagdo e o acompanhamento das familias por
meio do Portal do Estudante, garantindo acesso as informacfes
escolares, registros pedagdégicos, frequéncia e comunicacdes.

e Utilizar o Portal do Estudante como ferramenta de comunicacgéo
entre instituicdo e as familias, no novo sistema Escola Mais+.

e Realizar reunides com as familias.
Fortalecer a e Promover atendimentos individuais e espaco de escuta.
participacéo das ¢ Realizar eventos e acdes coletivas envolvendo as familias.
familias e o e Ampliar as oportunidades de participacdo das familias em
sentimento de processos institucionais.
pertencimento. e Valorizar as diferentes formas de participacéo e contribuicdo das

familias na vida do CEL.

e Monitorar matriculas e frequéncia das criangas.
Acompanhar acesso, e Verificar o sistema Escola Mais+ com atencao a fila de espera.
permanencia € o e Acompanhar situacdes de evasdo e abandono.
atendimento das e Realizar os encaminhamentos necessarios diante das situacdes

criangas.

identificadas.

Qualificar o trabalho
coletivo e a
articulagcao entre
gestéao e
profissionais.

e Socializar as atribuicbes e os fluxos de trabalho dos
profissionais.
Realizar reunides de alinhamento entre os profissionais.
Ampliar o dialogo entre gestéo e equipe.
Promover espacos de escuta e dialogo sobre as demandas
institucionais e as necessidades do trabalho.
Registrar e acompanhar encaminhamentos realizados.
Discutir coletivamente as demandas institucionais e as
necessidades identificadas no cotidiano.

7. DIMENSAO PEDAGOGICA — METAS E ACOES




Nesta dimensdo, as metas partem da valorizacdo das préticas existentes e dos pontos

indicados pela avaliacdo institucional quanto a socializagdo do trabalho pedagdgico,

acompanhamento das aprendizagens, dialogo entre profissionais e atencdo as singularidades

das criancas.

Meta

Acdes

Qualificar as praticas
pedagdgicas
considerando os
diferentes ritmos,
necessidades,
singularidades e a
diversidade das
criancas.

e Acompanhar os processos de aprendizagem e desenvolvimento
das criancas
Considerar especificidades e necessidades individuais.
Desenvolver praticas que valorizem a incluséo.
Utilizar as interacdes, as brincadeiras, a criatividade, a
participacéo e o protagonismo das criangas.

¢ Identificar necessidades especificas e realizar as adaptacdes
necessarias em materiais, tempos e espaco.

e Articular profissionais, familias e servicos diante das
necessidades identificadas.

e Valorizar a diversidade cultural e as diferentes configuracoes
familiares.

Consolidar avaliacao
diagnostica e
formativa como
instrumento de
acompanhamento
do desenvolvimento
das criancas.

Realizar observacdes sistematicas das criancas.

Registrar e documentar os processos de aprendizagem e
desenvolvimento.

Analisar as evidéncias produzidas no cotidiano pedagdgico.
Replanejar as praticas a partir das informacgdes identificadas.
Compartilhar com as familias informacdes sobre o
desenvolvimento e os processos vivenciados pelas criangas.

Fortalecer a
formacéao
continuada, o
dialogo pedagogico
e atroca de
experiencias entre
os profissionais.

e Promover momentos formativos relacionados as necessidades
no cotidiano da instituicao.

e Realizar reunibes e momentos de dialogo pedagogico entre
gestao, professores e profissionais de apoio.

e Utilizar os momentos de H.A.l para discutir praticas e
necessidades das criancgas.

e Compartilhar conhecimento e experiéncias entre 0s
profissionais.

¢ Realizar encontros para apresentacdo de experiéncias, desafios
e estratégias desenvolvidas pelos profissionais.
Fortalecer a cultura de colaboracdo e melhorias continuas.

Ampliar a
socializacéo das
préaticas
pedagogicas com
familias.

Realizar reunibes com as familias.
Promover exposi¢des, mostras e apresentacdes de experiéncias
vivenciadas pelas criancas.

e Compartilhar projetos e praticas pedagogicas desenvolvidas no
CEL.

e Dar visibilidade aos processos, experiéncias e avangos das
criangas.
Socializar as praticas ao final de cada projeto desenvolvido.

Consolidar o Projeto
Politico-Pedagadgico
como referéncia do
trabalho
institucional.

Retomar e discutir coletivamente o PPP com a equipe.
Relacionar sua construcdo e efetivagdo as caracteristicas e
necessidades da comunidade.

e Utilizar o PPP como referéncia para o trabalho coletivo e a
organizacao institucional.

e Atualizar o documento sempre que necessario.




8. ESPACO FiSICO E AMBIENTE — METAS E ACOES

As metas desta dimensdo consideram a compreensdo registrada no diagnéstico de que os
espacos fisicos integram o processo educativo e precisam favorecer seguranca, acessibilidade,

conforto, bem-estar, convivéncia, exploracao, brincadeira e aprendizagem.

Meta

Acdes

Quialificar espacos
e uso pedagdgico.

Realizar levantamento periédico das necessidades dos espacos.
Organizar os ambientes e materiais conforme as experiéncias e
necessidades das criancas.
Ampliar as possibilidades de utilizacado pedagdgica dos espacos.
Criar um espaco Maker na éarea externa ja construida, um
ambiente pedagdgico, possibilitando as criancas vivéncias de
aprendizagens criativas, investigativas e praticas, por meio da
exploracéo de diferentes materiais, tecnologias, linguagens

e Revitalizar o pergolado com o fechamento em vidro e mobiliario
especifico para o desenvolvimento do projeto Maker.

Fortalecer
manutencao,
conservagao e
higienizacao dos
espacos.

Acompanhar a necessidade de reparos e manutencao,
Encaminhar demandas aos responsaveis

Acompanhar os servi¢os de limpeza, organizagao e conservacao
dos ambientes.

Ampliar e qualificar
0S recursos
pedagdgicos e
tecnoldgicos.

e Identificar materiais necessarios para exploracdo, brincadeiras e
desenvolvimento das diferentes linguagens.
Acompanhar a atualizacdo dos recursos pedagdgicos.
Utilizar recursos tecnoldgicos como apoio as planejamento, a
formacdo, a documentacdo e a comunicacao institucional.

Fortalecer
seguranca,
acessibilidade e
autonomia das

Identificar barreiras existentes no espaco.

Adaptar ambientes, materiais e mobiliarios conforme as
necessidades identificadas.

Acompanhar as condicdes de seguranca e acessibilidade.
Ampliar a quantidade de banheiros infantis com acessibilidade.

sustentabilidade e
0 contato com
natureza.

cnancas. Buscar recursos junto a APP, programas publicos, parcerias e
financiamentos para a execucédo de projetos.
e Garantir condi¢cdes de seguranca, autonomia, higiene, conforto e
incluséo.
Fortalecer e Desenvolver acdes de cuidado com &gua, energia, residuos,

materiais e ambientes.

Ampliar experiéncias com elementos naturais.

Desenvolver acdes relacionadas a sustentabilidade e ao contato
com a natureza.

Fortalecer a
seguranca escolar
e a participacao da
comunidade.

e Implementar recursos tecnoldgicos voltados a seguranca escolar,
com o apoio da Prefeitura Municipal de Blumenau, APP e
comunidade.

e Sensibilizar a comunidade sobre a importancia da seguranca das
criancas e dos espacos educativos.

Participar de acfes relacionadas ao Decreto n° 17.069/2026.
Manter os registros e dados pessoais atualizados, das pessoas
gue podem ter acesso a instituicao.




